MO 1YTOM MOCJ/IOBHA XKEHA Y CPBUIN, LUTA PAAU, ITA JE MY4YH

Ha uma 42 roauvHe,

cpeapby CTPYYHy crpe-

My, OCHOBanaje pmupmy

1 pyKOBOAM HOM jep je

6una npuHyheHa a He
NPBEHCTBEHO 3aTO LWTO je BUuaena
NPUIKKY Aa LUMPY BUAVKE 1 Hanpe-
nyjey kapujepu. Yaoata je, uma ae-
Ly, 6aBv ce TProBYHOM Ha BENNKO
U Mano, nnu je yxnebsbe Hawna
y CeKTopy ycnyra u npepahuvsay-
Ke nHapyctpuje. Uctpaxusarme
Koje je 06jaBnno MuHucTapcTso
duvHaHCcKja u npuBpese nokasyje
je fa je yyewhe npepyseTHuua y
ManuMm u cpeawum npegyseha
[ocTuro 26 npoueHaTa, WTo je
6113y eBponckor npoceka og 30
oacto. Kog Hac, pakne, y cBakom
YyeTBpTOM npeny3sehy, y EBponny
cBakoM Tpehem, LWTOo 3By4M Bp/oO
oxpabpyjyhe.

Tako cpncky npenyseTHuuy, Aa
6ynemo npeunsHny HasuBy, Buae
CTaTUCTUYAPK U UCTPaXuBauum. A
MU CMO cadekanu aa npohe Ocmu

2 MapT na Aa oBaj TekcT 6e3 enute-

CurypaH oc/ioHa
NOopPOANLIA

MNpeny3eTHMLA oTBapa yrnasHom drpmy ga 6u obesbeanna
ersncTeHunjy cebm n 6amxrmwnmMa, 3aTo Hema npobema H1 ca
MYLKKM 3aHUMakMMa, TEXHUYKMM HaykamMa M — CK/1oHa je
MareM PU3NKOBaky 0 Kosiera

Ta ,NpUrojaH 3a keH gan” byne
OCBPT Ha TO KaKo XeHe NnnBajy
y36ypkaHum Bogama busHuca.
MpBO Kyuamo Ha BpaTa Yapyxera
nocnoBHMX xeHa Cpbuje n npes-
cepHuue Camne Monosuh-MNMaHTtuh.
[opaywe ,,cMpoTn Mykapum” Mo-
ry Aa noMucne Aa oHe NMajy Heke
nocebHe notpebe y nocny kaga ce
cacTajy y ,CBOM” yapy>Xemy, yrnp-
KOC TOMe LUTO MOCTOje NpMBpeaHe
KOMoOpe... Anin, OHe yNopHe n , Xn-
nase” He nocycTajy. OTBapajy Bpa-
Ta YMX4num nm noHecTtaHe noap-
LuKe, naeja, uam noxene ca HeKUM
[la pa3mMeHe UCKYCTBO, MOCaBETYjy
Ce 1Y Yak 1 pasoHoe.

W 3arosapatrse Ba>xHO

—Ynpyxeme je HacTano 1998. ro-
[vHe n ycnewHo nocnyje seh 15
rognHa. MUmamo 250 ynaHuua ns
uene Cpbuje, ycnewHo capahyje-
MO Ca LIEeCT JIOKaHUX yapYXeha
npeay3eTHULA U MOMOIN CMO
OCHMBahe L0 caja YeTupwm no-
KasiHa yapy>era, 0, Tora y oBoj

roavHun y 3ajedvapy n Cy6oTtunum,
a nnaHupamo ja MoapXumMo u
OCHUBate yapyxewa y byjaHoB-
uy. CneunduyHoCT Hawer yapy-
Xerba jecTe y TOMe LWTO je y MO-
ryhHoCTU fa ce nocebHO NocBeTH
>KeHaMa Kao npeayseTHULMMA U1
[1a 3a kX BP0 U/baHO OpraHu-
3yje obyke, NOCNOBHe cycpeTe,
NpuKyrn/bare 1 cnarbe KOPUCHUX
NoCnoBHMX MHpOPMaLWja — UCTu-
ye Camva Monosuh-ManTuh, npea-
ceaHuua Yapy>kerba MOCIOBHUX
>keHa Cpbuje.

—Csa nocnosHa yapy>xera npy-
Kajy CIMYaH nakeT ycyra, anv Mu
ce TPyAUMO [a HalUM YNaHuua-
Ma o06e36eanmo ycnyre Koje cy
y Hajsehoj mepu npunaroheHe
HUXOBMM NoTpebama, 1 To oHAa
Kaja je mumMa HajnoTpebHuje, a
He OHAa Kaj MV MUCUMO Ja je
TO HbMMa NOTPeObHO — foAaje Hawa
CaroBOPHULLA, MHAYe UCTpaXkmBaY
y UHcTutyTy ,,Muxajno NynuH”.

KoHkpeTHO TO 61 6uno...

— [ocTa ce 6aBUMO UCTpaXKmBa-

Jow nbywte
lwamapm

XKeHe y Cpbujn ynHe 51,3 no-
CTO monynauuje, Npy Yemy ce
y Npoceky yaajy ca 27 roavHa,
>KM1BE [1BE rOAVHE y>Xe 0 My-
LwKapaLa, LOMUHMPajy y BehUHM
061aCTu, anu je HhNXoB MosoKaj
y Cpbuju jow Ha HeE3aa0BObA-
Bajyhem HMBOY, Npu Yemy cy
OHe y MocebHO TeLwWwKoM Moso-
XKajy Kafa je y nutamy HhUXoB
3ApaBCTBEHM CTaTyC U Hacube
Haa FuMa, NCTaka je HeaaBHO
MWHUWCTapka 34passba y Bnagu
Penybnnke Cpbuje Cnasumua
bykuh-ejaHoBMh Ha OKpy-
rnom crony ,lonoxaj xxeHa y
Cpbujn”.

wem notpeba n npobnema npes-
y3€eTHULLA Kao 1 NOCPeAOBatEM
n3mehy HUX 1 peneBaHTHUX UH-
CTUTYyUMja Koje Ccy Haa/lexHe 3a



pasnnyunTta nuTamka ca Kojuma
ce npenyseTHuLe cycpehy y pas-
nnyntum dasama pasBoja CBOT
6u3Hnca. MogepaH Ha3uB 3a Ty
aKTMBHOCT jecTe ,jaBHO 3arosapa-
e” 1 Mu cmo y pebpyapy oBe ro-
anHe dopmumpane On6op 3ajaBHO
3aroBaparbe YHyTap Haler yapy-
>Xera, cacTaB/beH O npeny3erT-
HMLa, HalKX Y1aHuLa, ca UmMbemM
[a ce jow epmKacHuje NoCBETUMO
yHanpehemy ycnoBa nocnosara
3a>keHe npepyseTHuke y Cpbujm —
nctunye npeacegHuua YIx.
Kapa otBOpM cBOje npeny3ehe
3a ,rasgapuuy” novmke XnsoT
NyH HOBMX JIMKOBA: MOYEB 0O Of-
WTUHApa, Nope3HuKa, KvjeHara,
pagHuka, Maja Heke HacToje aa
Ha noyeTky 3anocne camo cebe
n 6nvxe ynaHose nopoauue. Hu
HanvK Ha oHe dunmcke npuye y
KOj/“Ma NoCJ/IoBHE Jame Hanpase
6yM Ha TpXUWTY, ,,3ra3e” MyLLKy
KOHKYpeHUWjy, 3a Yac npeTsope
pasnky y MynTUKOMMAHW]y.

Bnapajy TexHnukum
Haykama

- lNpema nuctpaxxnsamwy Koje je
CMNpOBENO Halle Yapyxewe aBe
TpehnHe aHKeTUpaHUX npeay-
3eTHMUA OCTBapyje Npuxoa, Koju
je rmaBHM n3BOpP PUHaAHCUpaHa
nopoauue. AHkeTa o kopuwhe-
by BpemeHa y Cpbuju pegosHo
nokasyje NpPUANYHO Nopaxasajy-
he noaaTke Koju ykasyjy Ha To Aa
>K€He HaKOH pafHor BpemeHa, 1
y 21. BeKy, HacTaB/bajy ca pagoM
y »ApYyroj cMeHun“, anu kop kyhe,
WTO je HennaheHu pag — cnywrTa
Hac Ha 3em/by Cama Monosuh
MaHtuh. C 063Mpom Ha To aa je
1 cama marucrap Hayka, npetno-
CTaB/baMo Aa 3Ha A06PO KO BULLE

Catnba NMonosuh-ManTtuh

ynaxke y cBoje obpasoBare, Ko je
CrpeMHuju aa ce TOKOM Kapujepe
ycaBpLuaBa, yuu, ynosHaje HoBe
TexHonorunje? JXeHa nnm myika-
pau?

— CBe je BuLE XXeHa Koje 3aBp-
LaBajy TexHuuKe dpakyntere, Yak
ce ceham nogaTaka fa je Hekonu-
KO roamHa 6poj ynucaHux CTyaeHT-
Knkba Ha MawuHckom dakynTeTy
6uo Behun oa mnaagmha — ponaje
npeacegHuua YIMXK. — Mehytum,
YUHMN Ce Ja HAKOH 3aBpLIEHUX
cTyawja, >xeHe nonako rybe ytak-
MuULY ca MylKapuMma, Koju ce
LLOMUHaHTHO nocsehyjy kapujepu,
[OK nocTm3ame banaHca nameny
nopoanyHor u npodecmoHanHor
>KMBOTa NpeacTaB/ba, 04UrneaHo,
y Hajsehoj Mmepu caMo ,, )KEHCKN®
npobsieM 1 He NoCTaB/ba Ce Nu-
Tatbe paBHOMpPaBHOr yyelwha oba
nonay nojenwv yaora v noctu3a-
wy 6anaHca.

MopTpeTnwyhn NOCNOBHY
XeHy y Cpbujun mopamo ga ce

Yuja je nnara Beha

MuHUCTap eHepreTvike, pa3Boja 1 3alUTUTE XXMBOTHE cpeanHe 3opaHa
MwuixajnoBuh pekna je Ha okpyrsiom cTony ,Ilonoxaj xeHa y Cpbujn”

[la KOJ1 HaC joLU MOCTOjv MoAeNna Ha MyLLKE W KEHCKE MOC/IOBE, Y3 OLLEHY
[ia je HeloMyCTVBO [a XXeHe Mopajy Ayn/o BuLLe Aa paae fa bu nm ce
npW3Hano fa ynona nobpo page kao Mylikapum. 3ato nutamo Carby
MonoBuh WTa Kaxy KOHKPETHM MoAaLIM O TOME [1a /v je rniaTta ycrnelHe
MOCNOBHE XXeHe Marba 0/l OHe KOjy MpVMa HeH Konera?

—HenaBHO ncTpakvBarbe je moka3ano Aa 0Ba pasnvka H1je HapoymTo
3HayajHa —TeK 3,3 0ACTO 3aTO LUTO XXeHe 1Majy 60/be 0COBNHE Be3aHe
3a TpXKMLWTeE pada. Havme 3anocneHe xeHe — oHe Koje paae jecy obpa-
30BaHuje y NpoCceKy 0 MyLliKapaLa na camvm TM umajy 1 6osbe nnare,
LUTO CMatbyje pasnumky. MehyTim, n3a 0Bor M3HOCa CTOjU MPUKPUBEHA
YurbeHnua aa je y Cpbujn Mana 3anocieHOCT HUCKOKBaINGUKOBaHMNX
XeHa. [ipyrm peyvmMa, kaga v BuLe HUCKOKBaNMPUKOBAHMX XeHa
6110 3anocseHo, oHaa 6u ykyrnHe 3apase >eHa bune Hxe —jas 'y
nnatama 6u ce nosehao ca 3,3 oacTo Ha 11 npoueHaTa.

ST

Pasmerbyjy MCKYCTBA, Ca3Hajy HeLTo HOBO: y Y.upyx(erby NoCNoBHUX
>xeHa Cpbuje

CBeTCKO UCKYCTBO Kaxe...

KomnaHwuje Ha 4yumjem ce Yyeny Hanase >XeHCKM MeHaLlepy 60osbe nochyjy
0[1 OHUX KOje Ha BoAehnM nosuupmjama Majy MyLlKapLe, noKkasasnn cy
pe3ynTaTu UCTpakmnBarba koje je cnposeo MHctutyT ,Credit Suisse
Research”. Ctyauja je cnpoBeneHa Ha 2.400 komnaHuja. [Mokasano ce
[a 1pMe ca MELIOBUTUM MeHaLIMEHTOM NOC/Yjy 3a YeTBPTVHY 60sbe
0[1 OHUX KOje Ha pykoBofehnM nosuLmjama Mmajy caMmo MyLKapLe,
npeHocHu cajT poslovna zena.rs
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BpuHe n gpxaBa

HbuxoB n3bop cy yrnaBHom mana npegyseha

Kpajem npotekne Heaesbe y [NpriepeaHoj komopu Cpbuje oapkaHa je
cenHuua CaBeTa 3a XXEHCKO NPeay3eTHULLTBO Ha KOJjoj je cneLmnjanHu
roct buna YnaHuua nocnogaBayke rpyne EBponckor eKOHOMCKOT 1
coupmjanHor komuTteTa Maau LLapma. Tema 0 Kojoj ce pasroBapano
— OP>XMBYW Pa3Boj XXeHCKor npedy3eTHuwTea y Cpbuju. Tom npunu-
KOM MpeacTaB/beEHE Cy N MPENopyKe 3a pa3Boj MocebHMX Mepa dpu-
HaHCWjcKe U HepUHaHCKjCKe NMOoAPLIKE XEHCKOM Mpefy3eTHULITBY
y Cpbujn y okeupy nporpama mepa Bnane Cpbuje. buno je n peun o
oCTBapery HaumnoHanHe ctpatermje 3a nobosbluarbe monoxaja xeHa
1 yHanpeherse poaHe paBHomnpaBHocT 2008-2014, ca Harnackom
Ha NOACTULAMY 3aroL/baBatba, XXEHCKOr MpeAy3eTHULWTBA U CamMo-

3aroll/baBatba.

OCBPHEMO 1 Ha npeapacyne Ko-
je noHa cama Hocu y rnasu, 6ap
aKko je BepoBaTu ncuxotepane-
yTy 3opaHy Munusojesuhy, a
Koje je onwunpHo objawrasao y
pasroBsopy 3a cajT www.poslov-
nazena.rs

— JpywTBeHe ynore cy Takse
[a feBojyumuy yye fa Heko Tpeba
na bpurHe 0 1oj, a fievaka Aa je OH
Taj koju Tpeba Aa omoryhu cBojoj
6ynyhoj nopoavum oa oncraHe.
W 3aT0 je HeKako ,HopManHo” u
»KEHaMa 1 MyLLKapLvMa Aa cy My-
WKapum TM Koju Tpeba fa npeysmy
0[rOBOPHOCT, Aa IOHOCE OAJyKe,
anu n ga cHoce nocneauue ako
oanyKe HUCY ucnpasHe. JegHo-
CTaBHO, MyLIKapLUM ce rypajy aa
6yny wedosn n HaapeheHu, LOK
onet BeNnkun 6poj n Mmylikapaua u
>KeHa cMaTpa aa je ynobHuje ako
HeKOo ApYryu HOCK 0OArOBOPHOCT —
cmaTtpa Munusojesuh.

MocToju jow jenaH MmomeHat, No
HEeroBUM peynma, a To je fa OHaj
KO je HaapeheH Hekaa Mopa aa 6y-
[e y KOHPMKTY ca OHMMa Koju cy
ncnog wera kako 61 nocao ¢GyHk-
umMoHucao. XKeHe y npuHUMNy He
BONe KOHGNUKTe, BMLLE BONE Aa
ce fjoroeope, fa NpuBoae Apyry
CTpaHy Ha capaaby.

— Takohe mucnum Ja cy caBpe-
MeHe >eHe onTepeheHe Tume aa
Mopajy Aa byay >xeHcTBeHe, aa by-
Ly cekcyanHo npuenayHe, na éyay
name. Happehenu He Tpeba na ce
nonaga noapeheHnma, He Tpeba
[a ra Bone, Beh ga ra nowtyjy. U

4 3aT0 MMUCNUM A3 je IOBOILHO BUTH

[ama unv rocnoha Ha nocny — ns-
pYYmnT je ncuxoTepaneyT.

Jecam BpepHa,
HUcaM BpeaHa, jecam...

lTa Heke XeHe cnpeyasa Aa ca-
Me cebe He cmaTpajy AOBOJbHO
BpPELHOM 3a HeKy No3uumjy?

—CnpeyaBa X TO LUTO HKCY yBe-
peHe Aa 3aucrta umajy 4OBOJbHO
pasBujeHe cnocobHOCTHU Koje cy
notpe6bHe 3a Boaehe nnn uctak-
HyTe nosuunje. lakne, rnaBHu
npo6nem Huje oTNop CpeanHe,
KOju MHaYe 3ancTa nocrtoju, Beh
je Heka BpcTa cTaBa npema cebw,
YHyTpalwmer rnaca Koju Kaxe:
»Hvncn nosomHo gobpa 3a ToO.
lTa he 6uTK Kaga apyru 10 OT-
Kpujy?” BepoBare y concteeHe
cnocobHoCTK, camornoysaare je
K/by4HO i@ 61 ce HEKO NpKXBaTUO
HeKkor 3agaTka. AKO 3aK/by4n aa
OHa TO MOXe Ja paau, fame ce
npencnutyje aa nv 1o xohe, pa
N ce ucnnaTtu, Aa v je y cknaagy
Ca EeHUM >XXMBOTHUM LIM/bEBMMA
n BpeaHocTuMa. A ynpaso Cy Ha
nuTary camonoysgara XxeHe y
MUHYCY jep UM HUKO Y AeTUHCTBY
Huje roBopuno aa he fa Boae He-
KO npeay3ehe nnm BaxkaH cekTop,
Beh aa he na ce yaajy u umajy aeuy
- yBepaBa Munusojesuhi.

Mnak Bpahamo ce Carbu [Monosuh
MaHTtvh jep cey Yapy>xemy, y pasro-
BOPY Ca KosnernHvuama, seh ysepu-
Na KaKo eHe pearyjy Ha MOCN0BHM
Heycnex nycriex, kora paguje bmpajy
3a capafiHvKa ujecy i crpeMHe aa
PU13KIKyjy BULLE O, MyLLKapaLa.

— CasHama Kaxy [a cy XeHe
reHepanHo Mame CK/IoHe pu3u-
umma, 36or yera cy y Hajsehoj
Mepu U KOHLEeHTpUcaHe y cek-
Topy Manux npenyseha. Y ns6o-
py 3amnocneHux onpenesnyjy ce
npemMa KBanuTeTy anv He 1 nony,
MehyT!M Kao NocnoaaBLm Nnoka-
3yjy BULLE ceH3nbunuteTa npema
>KEHaMa 1 HMXOBUM NMOPOANYHUM
ob6aBe3amMa 1ako je Beoma TeLKo
Hahu npaBy Mepy y TOMe 1 UCTO-
BPEMEHO He Yrpo3nTU HOPMasnHo
dyHKUMOHMCae dupme y Bpno
TeWKUM yC/IoBUMA ONCTaHKa Ha
TPXMWTY. 3aTO je BP0 BaxHa
noapLika ap>kaee Koja Tpeba Mak-
CMMaJIHO Aa NOAP>KM APYLUTBEHO
04roBOpHy ¢yHKLMjy npenyseha
y OAHOCY NMpemMa >KeHama Kao 3a-
nocneHum — y3spaha Halia caro-
BOpHULA 13 Yapy>Kera MocoBs-
HUX XXeHa.

C 063upom Ha TO Aay nocny
ycnelHe JamMe HUCY YBEK U BNa-
cHuue drpMe, Kako UM je kapa cy
camo ,pajHa cHara” Koja yme ga
paau n pykosoan?

— Moje nu4yHO MuULIbEHE jecTe
[ajexeHama Texxe y kopnopaTtus-
HOM cekTopy, 6yayhu aa je KOHKy-
peHuuja HeymorbMBa 1 Aa ce 4ecTo
y TakBOj aTMOChepu CBaka CUTHU-
La TpeTunpa Kao ,, npopecnoHanHa
cnaboct”, na caMyMM TUM U OACY-
CTBO XeHe 360r 6onectn peteta
1 C/IMYHO, LITO NpeacTaB/ba BENU-
KW, NaKo 4eCTo, HEBUA/bMBU TEPET
1 M3BOP BE/INKO CTPeca 3a XeHe
noroTtoBo. HapaBHoO, Ma 1 n3yse-
Taka v M1 CMO Ce Kao yapy>xXere
6aBu1IM OCBET/baBarEM MprMepa
nobpe npakce y KopnopaTvBHOM
cBeTy, M3aBajajyhn oHe Komna-
Huje Koje nokasyjy 6pury 3a cBoj
3anocneHn Kagap XXeHcKor nona.
MoyeB oa NpoMoBMCarba XXeHa Ha
MeHaLlepcK1um nosuumjama na oo
6pwvire o feuy 1 oTBapara Bptuha
yHyTap komnanwuje. Mehytum, 10
Cy M3y3euu U1 joll yBEK je BeoMa
NpUCyTHa HenpujaTesbcka KynTy-
pay ofHOCY Ha 3anocneHe XeHe
Koje »xene aa nmajy u nopoamyaH
1 npodecnoHanaH XnBoT — HaBo-
v Camva Monosuh MaHTuh.

PajHa Monosuh

04 JiYNOM MNMOCJIOBHA XKEHA Y CPBUJMU, LUTA PAZIU, LUTA JE MYYH

[upekTop y cyKbu

[la ce He 61 ucnoctaBuno aa
nuemMo o npeay3eTHuLaMa a
[.a HYjeHy Of, HbUX He NUTaMo
KaKo joj je v wTa paau, nsabpa-
v cmo busbany TpuoyHosuh,
Hekaja Hally KonermHuLy, ca-
[ ycrielHy NocioBHY >KeHy, fa
HaM OArOBOPU Ha TP NTakba.
JA KAO HOBUHAP: iBapnecet
[lBe roayHe je NpoLuno oj kaja
cam Hanyctuna pegakumjy ,,MNpu-
BpeaHor npernena”. Ca pagowhy
ce ceham nenux norahaja, Haxa-
JI0CT HYicam 3abopaBwinia HY AaHe
npoBefeHe ca He3aA0BO/bHUM
pagHu1uMMma K3 Lene crape Jyro-
cnaBvje Koju cy ONasuav npea,
CaBe3Hy CKyMLITVHY Aa UCKaXy
He3ano0Bo/LCTBO. bes 063upa
Ha CBe, TO je jeaaH N3y3eTHo fien
nepuoz Mor XMBOTa, ako 3aHe-
MapvM nnary, Koja je ysek 6una
noHwxkaajyhe Mana.

JA KAO NPEAY3ETHUK: Kapa
cam ce onpefenuna 3a npvea-
TaH BM3HKC, y NoYeTKy Umana
cam ABa orpaHunyaBajyha dak-
TOpa: rogvHe, buna cam mnaga,
1 Apyry TO WTO caM >XeHa. Ha
cpehy, o4 noyeTka paauMm ca
cynpyrom. Tako cam noHekag,
npuberaBana nykaBcTBy, Aa
npenycTuMm Cynpyry ia yroBapa
nocao, jep Halu Jbyau HeKako
BuLUE Bepyjy Mywkapumma. bp-
30je cBe AoLWI0 Ha CBOje MeCTo,
na cy ce 1 KIMjeHT! HaBUKIM Ha
YMHbEHMLY Aa caM ja BEAUHCKM
B/IACHVK Y GYPMU 1 AUPEKTOP, U
UCTO TaKo fAobap CTpy4Hbak Kao
[Jacam mylukapau. Caga Mucium
[a je Masio laKLue Hero rnpe asa-
feceT roayHa. 3a10Bo/bHa caM
LUTO CaM Mp1BaTHUK, 6e3 063mpa
Ha Tekyhe npobneme.

JA'Y BYAYRHOCTMWU: Llenor
>KMBOTA, paguia cam camo OHO
LTo BoNMM. Kako je Ha Baru 3a-
[OBO/bCTBAY MOCNY U iasbe OCTa-
J10 Y UCTOM OJHOCY HOBVMHAPCTBO
Kao 1 GUHAHCUjCKMN KOHCANTUHT,
CroJbHa TProBUHa, M CBE WTOjey
Be3K ca ekoHomMujom. CmaTtpam
[la cam Hanpasuna gobap 6a-
JnaHc 1 gahyjow ayro nucatn tek
roAVHY AaHa MOKPEHYTU CTPYYHU
6nor: www.biljanatrifunovicifa.
com, 1 apXaTu npefaBatba U3
obnacTu cnosbHe TProBUHE U
[EeBN3HOT MOC/0Bakba.



