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Predugo smo se vise
bavili politikom nego
ekonomijom, upozorava
Trifunovic
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Balkanu je nuzna reindustrijalizacija

Kako izati iz dugogodisnje hronicne ekonomske krize, na koji nadin ublaziti efekte grckog bankrota |
destabilizacije eurozone, kojim reformama ispraviti propuste potinjene u tranzicijskom periodu,
dileme su koje su zajednicka karakteristika prakticno svih zemalja s podrudja bivse Jugoslavije |
zapadnog Balkana u cjelini. U razgovoru za Business magazine, svoje videnje ekonomskog kolapsa
regije i mogucnosti za njegovo prevazilazenje daje beogradska diplomirana ekonomistica Biljana

Trifunovic.

Razgovarao £

Beograda, krajem 1990. godine prva je u

tadasnjoj Jugoslaviji izvriila procjenu vrijed-

nosti drustvenog kapitala 1 svojinsku transfor-
maciju druStvenog preduzeca u dioniéarsko
drudtvo (za skopsku kompaniju Kemuna). Nepu-
nih etvrt stoljeéa kasnije, u razgovoru za Business
magazine Trifunovié analizira efekte vlasnilke
pretvorbe na podruéju bivie zajednicke drzave, di-
jagnosticira trenutno ekonomsko stanje regiona 1
ukazuje na moguce putokaze za ekonomski opo-
ravak 1 razvoj zemalja nastalih raspadom SFR].

B iljana Trifunovié, diplomirana ekonomistica iz

BM: Kako biste ocijenili ekonomsku poziciju Srbije i regiona u
¢jelini, posebno u kontekstu mogucih refleksija grche krize?

TRIFUNOVIC: Ekonomska pozicija Srbije je u skladu
sa stopom rasta bruto drudtvenog proizvoda, koji
je izmedu -0,5 1 nula posto za 2015. godinu, to
je svrstava medu Sest zemalja u Evropi sa negati-
vinom i nultom stopom rasta. Sli¢na i neznatno
bolja je pozicija zemalja regiona, od kojih je sva-
ka ponaosob opterecéena sopstvenim ekonomskim
problemima.

dio politicke igre, a svima je jasno da je zemlja
sa vise od 300 posto veéeg spoljnog duga od bruto
nacionalnog proizvoda - bankrotirala.

(Cinjenica je da su, pored zajma, u Gréku privre-
du evropski investitori posljednjih decenija ulo-
zili ogroman kapital. Do ulaska Gréke u EU, ova
zemlja je bila okarakterisana kao visokoriziéna
zona za ulaganje. Nakon njenog punopravnog
statusa ¢lana u EU, automatski je dobila legitim-
itet sigurne, stabilne privrede, jer iza nje stoji kao
garancija EU. Sve ovo dodatno komplikuje vedé
sloZzenu situaciju.

Medutim, ne treba zaboravitij pored geografske
blizine, region je viseslojno povezan. Svaka nesta-
bilnost 1 neizvjesnost preliva se preko granica jedne
zemlje u susjedne, ako nidta drugo kod naroda iz-
aziva osjeca) nesigurnosti 1 1Zvjesno usporavanje u
daljem napredovanju, iz razloga Sto se i8Cekuje i
osludkuje 5ta ée biti dalje. Balkan je inade, vijeko-
vima, malo-malo nestabilna zona, uglavnom ne
svojom voljom.

(rréka kriza moZe indirektno u Srbiji 1 cijeliom
region da ozbiljno ugrozi poslovanije, na

vide nacina.

Naime, robna razmjena izmedu Srbije 1 Gréke
kreée se oko 360 miliona eura na godidnjem ni-

Direktne strane investicije kao prioritetan vou, Gréka je medu prvih pet zemalja po investi-

preduslov ekonomskog rasta proglasavaju cijama u Srbiji. Svi Zelimo da se obim prometa
T \ igech e izmedu zemalja poveéa, a ne bi valjalo da se
politicari, jer takva ulaganja donese najbrze aslied rastuée krize smanji.
efekte, a da se svi mi sami ne moramo MnNogo U slucaju recesije privrede u EU, to moZe na in-
o : . direktan na¢in da utife na smanjenje 1Zvoza 12
0znojiti, jer nam sve na tacni donose stranci Srbije i regiona u zemlje EU, &to nikako ne bi
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Nazemlje regiona “gréka kriza” neée imati veliki
direktan uticaj, jer Evropska unija neée lako do-
zvoliti da Gréka i1zade 1z eurozone, 5to ne znadi
da neée vriiti veliki pritisak na Gréku da primi-
jeni sve mjere zajedni¢kog sporazuma o opitoj t-
ednji. Naravno da ¢ée 1 Gréka pokusati da,
odugovlaéenjem i usporavanjem primjene prih-
vacenih mjera, sve uéiniti da ih izbjegne. Sve je to

bilo dobro za sve nas...

BM: | bez grckhog uticaja, regionalne ekonomije godinama su u
hronicnoj krizi- gdje lezi njihov najveci hendikep koji ih drZi
zarobljene u tom stanju?

TRIFUNOVIC: Sve zemlje regiona su se u proteklih 25
i vise godina bavile politikom umjesto privre-
dom. Apsolutno sve regionalne ekonomije imaju
potpuno devastiranu privredu i nalaze se na 50
posto 1 nize od BDP-g iz '89.-'90. godine proilog

URrupnjavanje privrede kroz povezivanje moguce je ako se prevazidu dnevnopoliticki problemii sujeta
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vijeka. Sama ta ¢injenica dovoljno je porazan poda-
tak za sve stanovnike regiona.

Od velikih giganata masinske industrije, brodog-
radnje, elektro-industrije, vojne industrije..., vise
nema ni tragova. ¢ak je smanjena i1 poljoprivredna
i prehrambena proizvodnja.

Propali su svi pokusaji privatizacija, pofevsi od
modela pﬂd}ﬂiﬂ akcx}a zapﬂslcmma do posljednjih
modela privatizacija..

BM: S druge strane, koji su najveci neiskoristeni potencijali za
koliko-toliko osjetniji ekonomski napredak zemalja regije?

TRIFUNOVIC: Moramo da budemo svjesni da su zemlje
regiona bile jedno trzidte i da su mnogi proizvodni
projekti bili zajednicki. Nijedna firma pojedinaéno
nije u stanju da samostalno proizvede turbine za
hidro 1 termo centrale, tramvaje, motore 1 3asije za
tefka teretna vozila, komponente za autoindus-
triju...

Posebno je neophodna saradnja u oblasti proizvod-
nje transportnih sredstava, tenkova, municije,
avioindustrije...

BM: U kontekstu prethodnog pitanja, koliko postoji prostora za
zajednicke ekonomske projekte, poput dijagonalne kumulacije
porijeRla robe, Roja je i dio strategije A((-aza period do 2020.
godine?

TRIFUNOVIC: Poslovna saradnja i povezivanje privreda s
ciljem zajedniCkog nastupa na drugim trzistima je
velika 3ansa, ali 1 1zlaz. Nazalost, mi stalno imamo
“fanse”, koje najéesée bivaju neiskoridtene. Ukrupn-
javanje privrede kroz povezivanje mogude je ako se
prevazidu dnevnopoliticki problemi i sujeta.
CEFTA sporazum je odli¢na prilika za sve ¢lanice
za privladenje investicija, razvoj infrastrukture 1
poboljSanje opéteg poslovnog imidza cijelog re-
giona. Uéinjeno je dosta kada se radi o stvaranju
uslova za medunarodno povezivanje privrede 1 tr-
gavanje po povlastenim uslovima, koji ¢esto znace
izvoz,/uvoz robe 1z zemalja ¢lanica odredenih spo-
razuma bez plaéanja carine, $to umnogome utice
na povecanje spoljnotrovinskog prometa.

Do 2020. godine teiko je ofekivati da ée se bitno
izmijeniti izvozna struktura. Za sada, izvoz 1z Sr-
bije u zemlje regiona, odnosno potpisnice CEFTA
sporazuma, izuzetno je znacajan, jer je po obimu
izvoza na drugom mjestu. Na prvom mjestu su ze-
mlje ¢lanice EU, to jei logiéno, na drugom zemlje
CEFTA, a tre¢e mjesto zauzima Ruska Federacija.
(Cilj je da do 2020. godine poraste izvoz iz Srbije u
Rusij u, zbﬂg povoljnih medudrzavanih ugovora. To
je usty an sansa da se prwrmimc: u regionu udruze.
Za region, CEFTA sporazum je izuzetno vazan, ali
ne treba zaboraviti ni prednosti koje regionu pruza
SAP kumulacija, koja predstavlja primjenu pro-
tokola o porijeklu koji predvida dijagonalnu ku-
mulaciju porijekla izmedu Evropske unije, zemalja
zapadnog Balkana uklju¢enih u Proces stabilizacije
1 pridruzivanja EU 1 Turske.

Zelim da istaknem i sljedeée - pocela je primjena
PEM konvencije (Remonalna konvencija o pan-euro-
mediteranskim preferencijalnim pravilima o porijekiu)
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Rodena Beogradanka

Biljana Trifunovic rodena je
1957. godine u Beogradu,
gdje je zavriila Ekonomski
fakultet. Suvlasnica je i di-
rektorica IFA - International
Financial Agency d.o.o., koja
vise od 20 godina za svoje
klijente radi sve poslove iz
oblasti vanjske trgovine, de-
viznog poslovanja, knjigovod-
stva i poreznog savjetovanja.
Predavac je iz oblasti vanjske
trgovine i deviznog poslo-
vanja, te redovno drii
treninge u Privrednoj komori
Beograd, Regionalnoj
privrednoj komori Novi 5ad i
u organizaciji firme /FA.

Za veliki broj srbijanskih i
stranih kompanija radi kon-
salting iz oblasti vanjske tr-
govine i deviznog poslovanija,
sa posebnim naglaskom na
aktivno oplemenjivanje i
reeksportnu doradu.

izmedu Srbije, Albanije, Makedonije 1 Crne Gore,a
ofekuje se 1 primjena sa Bosnom 1 Hercegovinom.
Puna primjena ovog sporazuma trebala bi da poéne
2016. godine.

Clanice ove konvencije su drzave EFTA sporazu-
ma, Farska Ostrva, ufesnice Barselona procesa
(Alzir, Egipat, Izrael, Jordan, Liban, Maroko, Sir-
ija, Tunis, Palestina i Turska) 1 uéesnice u procesu
stabilizacije 1 pridruzivanja EU (Albanija, Bosna i
Hercegovina, Makedonija, Crna Gora, Srbija, kao 1
Kosovo, u skladu sa Rezolucijom Savjeta bezbjednosti
UN 1244), odnosno zapadni Balkan.

BM: Sve drzave u regiji Rao prioritetan preduslov ekonomskog
rasta u prvi planisturaju direktne strane investicije - koliko je
takav pristup ispravan?

TRIFUNOVIC: Direkine strane investicije bez sumnje
imaju veoma pozitiviu ulogu na ekonomski rast,
jer osim upoiljavanja miikﬂg I:-r{}jta nezaposlenih,
donose nove tchnﬂiﬂgl}e i, 5to je jos vaznije, savre-
meni natin upravljanja i pﬂsimran}a kompanijama.
Uposljavanjem mladih kadrova u tim kompani-
jama otvara se moguénost za najbolje 3kolovanje
mladih u praksi, jer je to boljka svih nasih obra-
zovnih sistema, koji se temelje na teoriji i praksi
od prije 50 godina.

S druge strane, direktne strane investicije kao pri-
oritetan preduslov ekonomskog rasta proglasavaju
politiéari, jer takva ulaganja donese najbrze efekte,
a da se svi mi sami ne moramo mnogo 0znojiti, jer
nam sve na tacni donose stranci. ..

BM: Zajednicha karakteristika zemalja regije je i odustajanje od
velikih privrednih sistema kao nosilaca razvoja i oslanjanje na
mala i srednja preduzeca, Sto se pokazalo kao veliki strateski
promasaj, zbog cega mnogi analititari sada prizivaju
reindustrijalizadiju - koliko bi tako nesto bilo svrsishodno i

koliko je danas uopce realno s obzirom na Cinjenicno stanje?

TRIFUNOVIC: Upravo nade razjedinjenje dovelo je do
raspada velikih privrednih sistema, 5to je ¢inje-
niéno stanje.

Takvo ¢injeniéno stanje moZemo i moramo samo
miida promijenimo. Mnogima je odgovaralo da sa
svietskog trziita nestanu graditelji hidrocentrala,
pomorskih 1 rijeénih luka, modernih vojnih aviona,
tenkova 1 drugog naoruzanja. Takode, gasenjem sk-
oro svake proizvodnje, nasa trzista postala su otvo-
rena za sve proizvode iz inostranstva.

Hiie moguce, a ni svrsishodno da se sanja o vraca-
nju na staro, budenju nekadasnjih proizvodnih gi-
ganata, ali je ekonomski nuzno da privrednici za
pojedine vrste proizvoda to prije uspostave sarad-
nju za zajedni¢ku proizvodnju proizvoda koji ¢e bi-
ti konkurentni na svjetskom trzidtu. Na politici je
da ne bude smetnja ovakvim vidovima saradnje
medu privredama regiona.

Analiti¢ari koji zagovaraju reindustrijalizaciju ni-
su ni slu¢ajno demagozi. Ne moZe se ofekivati rast
i razvoj jedne zemlje gdje po broju prcmiaduju
apoteke, m}cn}aﬁmcm kockarnice 1 banke. Svi svje-
sno 1li ncsv}ﬂnﬂ grijese, to je uvidjela jos 2002. go-
dine EU, kada je napustila pogresnu strategiju koja
5€ bazirala na znanju i preradivackoj industriji.
Kao rezultat zaokreta kursa, doprinijela je rastu
uéeica industrije u bruto domaéem proizvodu — na-

Potrebno je mnogo vise inicijative na svim
poljima, od pojedinca do drzave, jer, primjera
radi, postoji preko 400 EU fondova sa
izdvojenim ogromnim sredstvima |
porazavajuce je da se samo devet posto od
moguceg koristi zbog tog Sto nema projekata

primjer, uéesce industrije u BDP-y 2011. bilo je u
FRumuniji 41 posto; Sloveniji 32 posto; Ceskoj 36
posto, Norveskoj 40 posto, Njemadko) 28 posto, Ru-
skojy Federaciji 37 posto.... U Srbiji, uéeiée indus-
rije u BDP-u je svega 18 posto!

Za pokretanje fabrika potrebno je dosta novca, ali
prije svega ozbiljnog rada 1 rukovodstva. Dokaz da
je tako je nad ne bas reprezentativan slucaj sa zel-
jezarom u Smederevu. Kada je doslo strano ruko-
vodstvo, koje medu zaposlenima nema rodaka 1
kumova, sa istom opremom i proizvodnim progra-
mom raste proizvodnja 1 12Zvoz.

BM: Sa pozidije poslodavaca, zemljama regije zajednicka
karakteristika je i los poslovni ambijent, opterecen skupimi
maratonskim administrativnim procedurama te visokim
fiskalnim i parafiskalnim nametima - u kojoj mj-e i je takvo
stajaliste utemeljeno i koje je najbezbolnije rjesenje tih
problema, posebno kada je rijec o poreznoj politici?
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TRIFUNOVIC: Nisu porezi u regionu tako visoki kako
umiju privrednici da se zale, ali parafiskalni name-
ti koji prosto ne mogu ni da se sagledaju - to jc ono
sto gusi privredu. Pored poreza, u Srl:u}t postoji jos
401 razliita taksa, kﬂ]u PO raznoraznim osnovama
prwrcdmcx treba da plate. Cesto nisu ni ¢uli da im-
aju obavezu za plac¢anje dok ih na to ne upozori in-
spekeija, a tada obiéno sljeduje 1 kazna. Nase
priw&dc bazirane sunamalim privrednim sul::jt:k—
tima gdje je svaki radnik - proizvodni radnik, i u
trci za opstankom nema mjesta za sluzbenika koji
bi samo ¢itali propise 1 pronalazili obavezujude ta-
kse koje bi trebalo platiti

Za sada najlakse je preduzetnicima pausalcima -
oni dobiju rjeienje od poreske uprave kolika im je
mjesetna obaveza (uvijek je visoka) 1 mogu da se
bave poslom, a svi ostali su u riziénoj zoni u smislu
hoée 11 uspjeti da sagledaju koje sve obaveze treba
da plate. Nije 8ala, ¢esto isticem primjer kada fir-
ma uveze kﬂmp]ut{:r sa softverom, bilo da je veé
ugraden ili na posecbnom uredaju. Prvo 5to se plati
prilikom uvoza su carina 1 PDV. To svi znaju, ali
da bi ga uvezli, treba prije toga i atest, ali softver
spada u prﬂin{}dc k(}ji 5¢ nrstauaju u robu dvostr-
uke namjene pa je i za njega potrebna saglasnost.
Kada se sve to zavrii 1 pruzme se sa carine uredaj,
platanja tek sljeduju, a to su taksa za posebne toko-
ve otpada (populano nazvana “eko taksa” za kom-
pjuter), pa taksa na ambalazu, dok softver spada u
posebnu pri¢u — softver je u grupi pmmcda koji se
itite kao intelektualna industrijska svojina, pa na a-
jenu softvera treba posebno platiti porez po odbitku
po osnovu Ugovera o ishjegavanu dvostrukog oporesi-
vanja (od pet do 20 posto, u zavisnosti iz koje je
zemlje dodao). Tu nije kraj - jos 1 SOKO] (orgnzacija
muzickih autora Srbije) trazi tri posto od vrijednosti
na sve uvezene proizvode koji su okarakterisani kao
nosadizvuka 1 slike. Mozda sam nesto zaboravila, ali
ugrubo, ovo bi bilo sve kada se radi o uvozu jednog
kompjutera i1 diska sa softverom.

Akcenat je 1 dalje na sloZenoj administracij - niko
ne bjezi od obaveze da plati drzavi $to mora da pl-
ati, ali to bi moglo da bude znatno jednostavnije...

BM: 0d pocetka ranije spomenute grcke krize, regionom Rruzi
bauk “grckog scenarija” - holiko suzemlje regije zaista blizu ili
daleko od takvog epiloga?

TRIFUNOVIC: Nazalost, sve zemlje regiona su prezadu-
Zzene. Svima je spoljni dug vide od 60 posto bruto
nacionalnog dohotka. Svi moraju biti vrlo oprezni
kod novog zaduZivanja, da dobro promisle za koje
svrhe se zaduZuju, da li je to s ciljem podsticanja
proizvodnje 1 stvaranja osnova za vraanje pos-
toje¢ith dugova ili u neproizvodne svrhe, koje nas
sve mogu dovesti do “grékog scenarija”. ..

BM: Uz pricu o Gréckoj neizbjezno se namede i prica o duznickom
ropstvu, prvenstveno u odnosu sa MMF-om - da li su aranZmani
sa MMF-om zaista neizbjezni kada je rijec o ekonomijama poput
nasih ili ima i boljih, jeftinijih nadina kupovine novca za razvojne
projehte (koji se, Sto je majgore, uglavnom trosi na krpljenje

Gasenjem skoro svake proizvodnje, nasa trzista postala su otvorena za sve proizvode iz inostranstva
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Ekonomski je nuzno da privrednici za pojedine vrste proizvoda Sto prije uspostave saradnju za

zajednicku proizvodnju proizvoda Roji ce biti kRonkurentni na svjetskom trziStu

budzetskih rupa)?

TRIFUNOVI(: Za sada, dok se privrede regiona ne
“probude” i ne ojacaju, aranzmani sa MM F-om su
neizbjezni 1 neophodni.

Naravno da postoje mnogo jeftinija sredstva, da ne
kazem bespovratna, iz vise od 400 fondova Evro-
pske unije i pojedinih zemalja. Tu je Sansa privre-
dnika da zajedni¢kim projektima (8to je jedan od
preduslova u konkurisima za sredstva iz tih fon-
dova) podstaknu privredni rast zemalja regiona.
Neophodno je da privrednici sagledaju moguén-
osti zajednicke saradnje, definidu ciljeve i koristi
takvih projekata.

BM: Kada podvucete crtu pod sve navedeno, u kojoj mjeri ste
optimista Rada je rijec 0 ekonomskoj buducnosti Srbije i
regiona - iz cega crpite eventualni optimizam?

TRIFUNOVIC: Ja sam po prirodi nepopravljivi optimi-
sta 1 nadam se da ¢emo u dogledno vrijeme svi u
regionu Zivjeti bolje.

Za te bolje dane trebamo svi skupa da se ozbiljno
potrudimo. Za pocetak, neophodno je da svako u
svom domenu da svoj maksimum, ne samo u radu,
nego i u ufenju i usavriavanju. Nije demagogija,
EU je napravila program do 2020. godine dozivo-
tnog stalnog uéenja i usavriavanja. Kod nas ljudi
obi¢no misle da su sa Skolom zavrsili kada dobiju
diplomu u ruke, a tu je tek pofetak - diploma je
ulaznica.

Potrebno je mnogo vise inicijative na svim polji-
ma, od pojedinca do drzave. Primjera radi, veé
sam rekla da postoji vide od 400 fondova sa izd-
vojenim ogromnim sredstvima - porazavajuce je
da se samo devet posto od moguéeg koristi, jer ne-
ma projekata. Ne umijemo da uzmemo ni bespo-
vratna sredstva!

Opet se vratam na ucenje 1 pracenje propisa. Ne

CEFTA opravdala
ocekivanja

BM: U'kajoj mjeri je (EFTAdo sada ispunila ocekivanja kada
je rijec o mehanizmu koji bi trebao unaprijediti medusobnu
ekonomsku, u prvom redu trgovinsku saradnju zemalja

regije?

TRIFUNOVIC: Za Srbiju drugi po vaZnosti spoljnotr-
govinski partner su zemlje CEFTA, sa kojima
Srbija ostvaruje suficit u razmjeni. Najvise se
izvoze poljoprivredni proizvodi [Zitarice i
proizvodi od njih, kao i razne vrste pica). Sto
se tice uvoza, Srbija iz regiona uvozi gvozde,
celik, kameni ugalj, voce i povrce.

MoZemo reci da je CEFTA sporazum opravdao
ocekivanja, naravno da je uvijek moguce i
mora da bude bolja saradnja i povezanost
izmedu privrednika u regionu...
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Zene su
odavno
otvorile
granice u
regionu, istice
Trifunovic

ponavljam ovo samo da bih rekla, nego da bih dala
svo] doprinos i1 pomogla privrednicima da se
snadu u Sumi propisa (a bie ih 1 vide). Zato sam
prije ¢etiri godine poéela da piSem struéni blog
(v biljanatrifunovicifa.com) kako bih im pomogla
i olaksala rad. Takode, pored poreza, bavim se kom-
pletnom spoljnom trgovinom i deviznim poslovan-
jem 1 1z oblasti koje radim dugo drzim seminare koji
zainteresovanima pomazu da se upoznaju sa aktuel-
nim propisima idﬂpunc znanjr: a pnﬁ;{:bnr} mladi
dobijaju odmah primjenjljiv “zanat”. § obzirom na
to da su nam zakoni skoro svi isti, ovo 5to radim
upotrebljivo je u cijelom regionu.

Optimizam crpim, naravno, prvo iz svoje poro-
dice, ali 1 ¢lanica sam Udrugenja pmiﬂznfh Zena Sr-
bije. To je jedno moéno udruZenje, jer su ¢lanice
borci kﬂ]l jedna drugn] kad god su u prilici, daju
podriku 1 pomoé. Pored Srbije, mi smo umreZene
sa svim preduzetnicama u regionu, éesto se vida-
mo, umreZavamo, kontaktiramo 1, 3to je posebno
vazno, zajedni¢ka saradnja, rad izmedu Zena u re-
gionu je na zavidnom nivou. Nama nije potreban
podsticaj drzave 1 sli¢no. Razumijemo se i kada se
ukaze moguénost kre¢emo u zajedniéku saradnju.
Bar jednom godisnje organizuju se konferencije o
razvoju preduzetniStva koje imaju za cilj, pored
edukacie, povezivanje privrednica iz Srbije, BIH,
Makedonije, Crne Gore, Albanije, Turske 1 Ko-
sOVa.

Ul martu ove gﬂdmc, pored pﬂbrm]amh drustvu su
se pridruzile i preduzetnice iz Hrvatske 1 Mol-
davije.

Zene su odavno otvorile granice u regionu i usp-
jesno saraduju... B



